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Ontwikkelmodel Datagedreven Gemeente
Berenschot – VNG – A&O fonds
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Het Parell datamanagement model
De zes hoofd categorieën voor het opzetten van integraal datamanagement:

Datastrategie
Definieer duidelijk waarom we dit doen, wat we willen bereiken, hoe we het 
plan zijn om dit te doen, en wat de veranderstrategie zal zijn.

Datagovernance
Eigendom van data en overeenkomsten over de uitwisseling van data 
(voorwaarden en controle).

Data-architectuur
Het ontwerp, de structuur en de organisatie van gegevens in systemen en 
databases, evenals de regels en standaarden die worden gebruikt om 
gegevens te verzamelen, te beheren, te bewaren en te gebruiken.

Naleving en Ethiek
Veiligheid (BIO), Privacy (AVG), regelgeving rond basisregistraties, Woo, 
Archiefwet, AI-act, Ethiek (IAMA e.a.), Algoritmes (register), AI-act 
(normenkader), enz. enz.

Datakwaliteit
Het kwaliteitsmanagement van data op alle niveaus, denk aan begrippen als 
masterdata, metadata, data life cycle management, data definities e.a.

Werken met data
Alles rond het toepassen van data in beleid en het monitoren van de effecten: 
van verzamelen, tot opslaan, bewerken en het verwerken tot informatie 
(producten), inclusief het analyseren en duiden ervan.
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• Doelen data gedreven werken – de ‘why’
• Visie, strategie & datawaarden

• (publieke) Waarde van data
• Relevante wet- en regelgeving en normenkaders

• Roadmap data gedreven werken
• Uitgangspunten data strategie & architectuur

• Stakeholders & Communicatie
• Awareness organisatiebreed

• Data governance organisatie
• Beleid & procedures

• Data rollen & verantwoordelijkheden
• Eigenaarschap & Definities

• Samenwerking en besluitvorming
• Data PDCA

• Meten en evalueren van datavolwassenheid

• Invullen van Enterprise Architectuur
• Gegevenswoordenboek (specificaties)

• Metadatamanagement
• Master and reference data

• Document & content management
• Data opslag, distributie en verwerking

• Organisatiebrede ondersteuning
van datagedreven werken

• Gebruik van juiste data op juiste plek op juiste moment
• Data in de beleidscyclus
• Monitoring effecten van beleid
• Dashboards 
• Rapportages

• PvA rond datakwaliteit inclusief
requirements - wie heeft wat wanneer nodig?

• Data opschoning – welke acties?
• Data lineage - monitoring & logging
• Datakwaliteitsrapportage
• Relatie met andere invalshoeken zoals compliance
• Data Life Cycle management

• Privacyplan (o.a. verwerkingsregister)
• Informatiebeveiligingsplan (o.a. RBA)
• Methodiek rond data ethiek
• Beleid rond “open” (open data, open source, open 

algoritme)
• Compliance monitoring over alle relevante wet- en 

regelgeving
D

a
ta

 S
tr

a
te

g
ie

D
a

ta
 G

o
ve

rn
a

nc
e

D
a

ta
 A

rc
hi

te
c

tu
ur

W
e

rke
n m

e
t d

a
ta

D
a

ta
 K

w
a

lite
it

C
o

m
p

lia
nc

e
 &

 
Ethie

k

Kernpunten per deelgebied
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